
ȶɡɓɔɐ M&A Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ 
ɔɘɖɆɗɑɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ: ɎɘɔɉɎ Ɏ ɘɖɋɓɊɡ

ɸʣʝʢʩʝʡ ʐʘʨʦʚ

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ 

ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

çɸɺɽʈʊɸ ɻʈʋʇʇè 



ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 2023

ȷəɒɒɆ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-ɆɈɉəɗɘɋ 2023 ɉɔɊɆ

148 ɗɊɋɑɔɐ ɓɆ $3,46 ɒɑɖɊ

ȷɖɋɊɓɥɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɊɋɑɐɎ

Ȫɔɑɥ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɔɇɠɋɒɋ ɖɡɓɐɆ

$22,9 ɒɑɓ

10,2% (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ) 
20,2% (Ɏɤɑɢ-ɆɈɉəɗɘ)

ȵɔ ɗəɒɒɋ ɗɊɋɑɔɐȵɔ ɝɎɗɑə ɗɊɋɑɔɐ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ AK&M. http:// mergers.akm.ru



ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 2023 ɉɔɊɆ (ɕɋɖɎɔɊ ɥɓɈɆɖɢ-ɆɈɉəɗɘ) 

ȳɋɗɘɆɇɎɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ 
Ɉ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɐɆɐ Ɉ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɏ, ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɏ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɆɐɘɎɈ

ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ɖɡɓɔɐ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ 

ɆɐɘɎɈɓɡɛ Ɉ ɗɊɋɑɐɆɛ ɕɔ ɗɑɎɥɓɎɤ Ɏ ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɤ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ AK&M. http:// mergers.akm.ru

ȵɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ əɛɔɊ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ

ȴɇɠɋɒ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɊɋɑɔɐ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊɆɈɜɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɥɓɈɆɖɢ-
ɆɈɉəɗɘ 2023 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑ 10,2 % ɕɔ ɗəɒɒɋ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ. 
ȭɊɋɗɢ ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ ɔɚɎɗɓɡɛ Ɏ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ EKE Ɏ Vicus 
(ȺɎɓɑɥɓɊɎɥ), Siemens Ɏ Otto (ȩɋɖɒɆɓɎɥ), PPF Group (ȽɋɛɎɥ), Maersk (ȪɆɓɎɥ), Logicor
(ȰɎɘɆɏ), Ingka Centres(ȾɈɋɜɎɥ), FM Logistic (ȺɖɆɓɜɎɥ)

ȴɇɠɋɒ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɥɓɈɆɖɢ-ɆɈɉəɗɘ 2023 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑ 0,2% ɔɘ 
ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɡ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɔɇɠɋɒ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɊɋɑɔɐ ɊɔɗɘɎɉ 86,3%

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɒɆɑɔ ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɢ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ

ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɗɊɋɑɐɎ ɕɔ ɗəɒɒɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 3,3 % ɔɘ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɡ ɗɊɋɑɔɐ.

ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɋ ɔɝɋɓɢ ɆɐɘɎɈɓɔ 

ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɢ

ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-

ɆɈɉəɗɘɋ 2023 ɉɔɊɆ ɕɔ ɗəɒɒɋ



ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ 
ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2023 ɉɔɊɆ (ɕɋɖɎɔɊ ɥɓɈɆɖɢ-ɆɈɉəɗɘ) 

Ȩ ɕɋɖɈɔɒ ɕɔɑəɉɔɊɎɎ ɕɔ ɝɎɗɑə ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɏ Ɉ ɑɎɊɋɖɆɛ ɇɡɑɎ ɗɊɋɑɐɎ, 
ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɑɔɟɆɊɐɆɒɎ ɕɔɊ ɍɆɗɘɖɔɏɐə (45,8 %), ɓɆ Ɉɘɔɖɔɒ ɒɋɗɘɋ ï 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ (35,5 %), ɓɆ ɘɖɋɘɢɋɒ ï ɗɐɑɆɊɡ (9,3 %).

ȵɔ ɝɎɗɑə ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɏ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ AK&M. http:// mergers.akm.ru

ȷɔɐɖɆɘɎɑɆɗɢ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ

ȧɎɍɓɋɗ ɗɒɋɓɎɑ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ, ɕɔɗɘɖɔɎɑ ɓɔɈɡɋ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɈɥɍɎ, 
ɗɓɎɍɎɈ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ.  ȭɆ ɗɝɋɘ ɣɘɔɉɔ ɊɋɈɋɑɔɕɋɖɡ 
ɗɒɔɉɑɎ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɈɔɎ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ 5-20 % ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɕɎɐɔɈɡɛ 
ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ (ɔɓɎ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɈɋɖɓəɑɎɗɢ ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ 2021 
ɉɔɊɆ).

ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2023 ɉɔɊɆ 

(ɕɔ ɝɎɗɑə ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɏ), %

ȹɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɝɎɗɑɔ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔɒ 

ɎɑɎ ɖɆɍɔɖɋɓɎɋɒ

ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɣɘɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔɖɘɚɋɑɥ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ.   
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ȴȧɀȫȰȸ ȪȦȸȦ ȵȴȰȹȵȦȸȫȱɂ ȵȶȴȪȦȨȫȼ $ Ȳȱȳ. ȲȹȱɂȸȮȵȱȮȰȦȸȴȶɁȼȫȱɂ

ȧɡɈɞɋɋ ɍɊɆɓɎɋ Ȧȴ çȼȳȮȮ ɃȮȷȹè ɓɆ 

ȲɆɑɔɏ ȧɖɔɓɓɔɏ (ȪɔɛɔɊɓɡɏ Ɋɔɒ 

ȶɔɒɆɓɔɈɆ, ɉ. ȲɔɗɐɈɆ).ȴɇɠɋɐɘ 

ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ. 

Ɏɤɓɢ 

2023

ȴȴȴ çȱɎɊɣɗɘɋɏɘè 

(ȦɓɊɖɋɏ ȲɆɘɆɑɡɉɆ, 

R4S Group).

ɕɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ.

14,6 181,4 ɘɡɗ. ɖəɇ. ɍɆ 1 

ɐɈ. ɒ ɔɇɟɋɏ 

ɕɑɔɟɆɊɎ.

ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. 

ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ: ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɋɒɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆɕɆɖɘ-ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ. 

ȧəɊəɟɎɋ ɍɆɘɖɆɘɡ: 1,5-2,5 ɒɑɖɊ ɖəɇ., 

ȨɔɍɒɔɌɓɆɥ ɈɡɖəɝɐɆ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 9 ɒɑɖɊ ɖəɇ.

ȧɎɍɓɋɗ-ɜɋɓɘɖ ɓɆ ȷɎɓɔɕɗɐɔɏ 

ɓɆɇɋɖɋɌɓɔɏ, 60-62 (ɉ. ȷɆɓɐɘ-

ȵɋɘɋɖɇəɖɉ).

Ɏɤɓɢ 

2023

ȴȴȴ çȴɑɎɒɕè 

(ȫɈɉɋɓɎɏ ȨɆɗɎɑɢɋɈ).

ɕɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ȴȴȴ 

çȪɎɆɇɆɍè.

6,8 79,3 ɘɡɗ. ɖəɇ. ɍɆ 1 

ɐɈ. ɒ ɔɇɟɋɏ 

ɕɑɔɟɆɊɎ.

ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. 

ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ: ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɜɋɓɘɖɆ (ɇɔɑɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɔ) 

ɎɑɎ . ɉɔɗɘɎɓɎɜɆ/ɆɕɆɖɘɆɒɋɓɘɡ (ɒɋɓɋɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɔ).

ȭɊɆɓɎɋ ɇɡɈɞɎɛ ȰɔɌɋɈɓɎɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɢ (ɉ. 

ȲɔɗɐɈɆ).

Ɏɤɓɢ 

2023

ɐɔɓɜɋɖɓ çȰɖɔɗɘè 

(Ȧɑɋɐɗɋɏ ȪɔɇɆɞɎɓ).

ɕɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ȴȴȴ 

çȷɎɘɎ ȷɘɆɏɑè.

4,7 812 ɒɑɓ ɖəɇ. ɍɆ 1 ɉɆ 

əɝɆɗɘɐɆ ɕɔɊ 

ɖɋɊɋɈɋɑɔɕɒɋɓɘ 

(ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɍɊɆɓɎɥ).

ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ:  ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɌɎɑɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɔɇɟɋɏ ɕɑɔɟɆɊɢɤ 120 ɘɡɗ. ɐɈ. 

ɒ ɓɆ ȾɑɤɍɔɈɔɏ ɓɆɇɋɖɋɌɓɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɆ 

ȰɔɌɋɈɓɎɝɋɗɐɔɏ əɑɎɜɋ.

ȮɒəɟɋɗɘɈɔ ȭȦȴ çȷȳȲȸ 

çȷɕɋɜɒɆɞɒɔɓɘɆɌè (ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ 

Ɉ ɕɖɔɋɍɊɋ ȽɋɖɋɕɆɓɔɈɡɛ, ɉ. ȲɔɗɐɈɆ). 

Ɏɤɓɢ 

2023

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȧɋɑɔɇɔɖɔɊɔɈɕɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ.

1,1 - ȹɝɆɗɘɔɐ ɕɔɊ ɍɆɗɘɖɔɏɐə. ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. 

ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ: ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ȩȰ ȵȮȰ. 

ȦɐɘɎɈɡ ȩȰ çȹɓɎɗɘɔ ȵɋɘɖɔɗɘɆɑɢè 

(ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɒɇɎɓɆɘ çȲəɖɎɓɗɐɎɏè 

Ɏ ɉɔɗɘɎɓɎɜɆ Michur Inn, ɉ.

ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ).

Ɏɤɑɢ 

2023

ȴȴȴ çȭɈɋɍɊɆè (Ȧɖɘɋɒ 

ȧɋɉəɓ).

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ 4,9 - ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɣɘɆ ɕɑɔɟɆɊɐɆ 

ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɔɍɈɋɗɘɎ ɘɆɒ 50-80 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ ɌɎɑɢɥ.

ȭɊɆɓɎɥ Ȧȴ çȭɆɈɔɊ ɎɒɋɓɎ Ȳ. Ȯ. 

ȰɆɑɎɓɎɓɆè (ɉ. ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ)6

Ɏɤɑɢ 

2023

Ȯɉɔɖɢ ȴɖɑɔɈ ȵɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ

3,5 200 ɒɑɓ ɖəɇ. ɍɆ 1 ɉɆ 

ɕɔɊ ɖɋɊɋɈɋɑɔɕɒɋɓɘ 

(ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɍɊɆɓɎɏ)

ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ:  1) ɌɎɑɆɥ ɍɆɗɘɖɔɏɐɆ 

Ɏ/ɎɑɎ ɆɕɆɖɘɆɒɋɓɘɡ; 2) ɕɔɐəɕɐɆ ɕɑɔɟɆɊɐɎ ɍɆɈɔɊɆ ɎɒɋɓɎ 

ȰɆɑɎɓɎɓɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɕɋɖɒɗɐɔɉɔ 

ɊɋɈɋɑɔɕɋɖɆ çȵȲȪè ɎɑɎ ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɔɏ ɗɋɘɎ Amaks, ɔɊɎɓ Ɏɍ 

ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɔɈ ɐɔɘɔɖɡɛ ð ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ȨɆɑɋɖɎɏ ȩɆɖɆɋɈ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɓɎ ȵȲȪ, ɓɎ ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȩɆɖɆɋɈ ɓɋ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑɎ ɣɘə 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ.

ȮɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɋɊɔɗɘɖɔɋɓɓɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ 

çȱɆɊɋɗɔɑ-ȸɆɒɇɔɈè (ȸɆɒɇɔɈɗɐɆɥ 

ɔɇɑɆɗɘɢ).

Ɏɤɑɢ 

2023

ȴȴȴ çȼɋɓɘɖ-ȵɖɔɚɎè.ɕɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ȴȴȴ 

çȱɆɊɋɗɔɑ-

ȸɆɒɇɔɈè.

2,8 - ȸɔɝɓɆɥ ɜɋɑɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ

ȳɋɊɔɗɘɖɔɋɓɓɡɏ ȬȰ çȷɋɖɋɇɖɥɓɡɏ 

ɐɆɗɐɆɊè Ɉ Ȩɡɇɔɖɉɋ (ȱɋɓɎɓɉɖɆɊɗɐɆɥ 

ɔɇɑɆɗɘɢ). ȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ: 45 %.

ȦɈɉ 

2023

ȴɑɋɉ ȬɔɈɘɔɓɔɌɐɔɕɖɔɊɆɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ȴȴȴ 

çȩɖɎɓɈɎɝè.

3,1 - ȪɔɗɘɖɔɏɐɆ ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ.

ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ M&A-ɗɊɋɑɔɐ ɕɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə



ȸɖɋɓɊ: 
ȴɚɎɗɓɆɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

ȵɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ Stone Hedge

ȴɌɎɊɆɓɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɆɍɎɆɘɗɐɎɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ, 
ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɋɑɥ Ɏɛ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ 
ɕɑɔɟɆɊɎ. Ƀɘɔ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ 
ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ɋɔɑɉɔɏ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɋɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə 
ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ ɘɆɐɎɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɒɔɌɓɔ ɔɌɎɊɆɘɢ Ɉ 
ɘɋɝɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 5 ɑɋɘ.

ȹɑəɝɞɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɋɊɔɒɗɘɈ 
Ɏ IT-ɐɔɒɕɆɓɎɏ: ɔɓɎ ɓɆɝɎɓɆɤɘ 
ɍɆɓɎɒɆɘɢ ɇɔɑɋɋ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, 
ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɔɊɓɔɒ 
ɒɋɗɘɋ Ɉ ɜɋɑɥɛ əɑəɝɞɋɓɎɥ 
ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ 
ɒɋɌɊə ɈɋɊɔɒɗɘɈɆɒɎ.

Ȱɔɓɜə 2023 ɈɈɔɊ ɔɚɎɗɔɈ 
ɐɑɆɗɗɆ çȦè ɗɔɗɘɆɈɎɘ ɕɔɖɥɊɐɆ 
250 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ., Ɇ ɕɖɎ 
ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 
ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɐ 2024 ɉɔɊə 
əɖɔɈɋɓɢ ɈɆɐɆɓɘɓɡɛ ɔɚɎɗɓɡɛ 
ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 11-
11,5% Ɉ ɐɑɆɗɗɋ çȦè (Ɉ ɕɋɖɈɔɒ 
ɕɔɑəɉɔɊɎɎ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 
ɇɡɑ 13,2 %).



ȸɖɋɓɊ: 
ȶɔɗɘ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɗɐɑɆɊɗɐɎɋ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ

Ȩ ɗɋɖɋɊɎɓɋ 2023 ɉɔɊɆ ɇɡɑɔ 
ɈɈɋɊɋɓɔ ~ 540 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ 
ɕɑɔɟɆɊɋɏ, Ɇ ɇɔɑɢɞɋ ɕɔɑɔɈɎɓɡ 
Ɏɍ ɓɎɛ (~ 75 % ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ 
ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɎɞɑɎɗɢ ɓɆ 
ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ). ȵɖɎ 
ɣɘɔɒ, ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ ɈɈɔɊɆ ɕɔɝɘɎ Ɉɗɋ 
ɗɐɑɆɊɡ ɇɡɑɎ ɍɆɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈɆɓɡ.

ȳɆɎɇɔɑɢɞɎɏ ɗɕɖɔɗ ɓɆɇɑɤɊɆɑɗɥ ɓɆ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ ɖɡɓɐɆɛ (ɔɇɟɎɏ 
ɔɇɠɋɒ ɗɊɋɑɔɐ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 627 ɘɡɗ. ɐɈ. ɒ., 
ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ NF 
Group). Ȩɋɖɔɥɘɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 
ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋɒ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ  ɐɖəɕɓɡɛ 
ɔɓɑɆɏɓ-ɖɎɘɋɏɑɋɖɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɣɘɆ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɗɥ Ɏ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ 
ɉɔɊə ɊɆɌɋ ɗ əɝɋɘɔɒ ɖɔɗɘɆ ɜɋɓ, ɛɔɘɥ, 
ɈɔɍɒɔɌɓɔ, Ɏ Ɉ ɒɋɓɢɞɎɛ ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ. 

ȼɋɓɡ ɓɆ ɗɐɑɆɊɗɐɎɋ 

ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 

ɕɋɖɈɔɒ ɕɔɑəɉɔɊɎɎ 

ɈɡɖɔɗɑɎ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 

67% Ɋɔ 6,5 ɒɑɓ ɖəɇ. ɍɆ 

ɑɔɘ, ɉɔɈɔɖɎɘɗɥ Ɉ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ çȦɈɎɘɔ 

ȳɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎè



ȸɖɋɓɊ: 
ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɐ ɌɎɑɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɓɋɈɡɗɔɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ

ȵȦȴ çȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȵȮȰè ɕɖɔɊɆɑɔ 100% Ȧȴ çȳȵȵ ȶɋɍɋɖɈè (əɝɆɗɘɐɎ ɓɆ əɑ. 
ȰɔɘɑɥɐɔɈɗɐɔɏ, ɉ. ȲɔɗɐɈɆ) MR Group (ȨɎɐɘɔɖ ȱɆɇəɍɊɐɔ Ɏ ȶɔɒɆɓ ȸɎɒɔɛɎɓ). 
ȴɜɋɓɔɝɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɊɋɑɐɎ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ $35,7 ɒɑɓ, ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɔɖɡ ï 375-438 
ɒɑɓ ɖəɇ. ɍɆ 1 ɉɆ ɕɔɊ ɍɆɗɘɖɔɏɐə (ɔɜɋɓɔɝɓɔ) Ɏɤɑɢ 2023 ɉɔɊɆ.

ȴɘɒɋɓɆ ɑɢɉɔɘɓɔɏ 

ɎɕɔɘɋɐɎ ɓɆ 

ɓɔɈɔɗɘɖɔɏɐɎ 

ɗ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2024 ɉɔɊɆ, 

Ɉɋɖɔɥɘɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ, 

ɈɡɍɔɈɋɘ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 

Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ Ɋɔɗɘəɕɓɔɉɔ 

ɌɎɑɢɥ. ȰɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, 

ɣɘɔ ɕɔɈɑɎɥɋɘ ɓɆ 

ɊɎɓɆɒɎɐə M&A-ɗɊɋɑɔɐ 

Ɉ ɣɘɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ. 

ȳɔ ɣɘɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ 

ɍɆɒɋɘɓɆ əɌɋ ɓɆ 

ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ. 

ȵɖɔɜɋɗɗ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɆɐɜɎɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɇɡɑ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɡɒ:

Ȩ 2017 ɉ. ï Ȩȸȧ Ɏɒɋɋɘ 7,57 % ɆɐɜɎɏ ȩȰ ȵȮȰ. ȩɊɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɊɓɔɏ ɆɐɜɎɎ ï 380 ɖəɇ.

Ȩ 2019 ɉ. ï Ȩȸȧ Ɏɒɋɋɘ 23,7 % ɆɐɜɎɏ ȩȰ ȵȮȰ.

Ȩ 2021 ɉ. ï ə Ȩȸȧ 18,75 % ɆɐɜɎɏ ȩȰ ȵȮȰ.

Ȩ 2022 ɉ. ï ə Ȩȸȧ 12,37 % ɆɐɜɎɏ ȩȰ ȵȮȰ.

Ȩ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2023 ɉ. ï ə Ȩȸȧ 0 % ɆɐɜɎɏ ȩȰ ȵȮȰ. ȩɊɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɔɊɓɔɏ ɆɐɜɎɎ ï 828  ɖəɇ.

ȳɆ ɚɆɐɘɔɖ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒ-ɐɑɆɗɗɆ ɈɑɎɥɋɘ Ɏ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ, ɒɋɖɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ Ɋɑɥ ɗɊɋɖɌɎɈɆɓɎɥ ɎɓɚɑɥɜɎɎ.



ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɋ ɘɖɋɓɊɡ 2024  ɉɔɊɆ

Å Ȯɓɘɋɖɋɗ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɉ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɈɋɑɔɕɒɋɓɘɆ ɗɔɛɖɆɓɎɘɗɥ, Ɉ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɎ 
ɇəɊəɘ ɔɇɠɋɐɘɡ ɗ ɒɆɑɔɏ ɖɎɗɐɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ. 

Å ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɖɔɗɘɆ ɗɊɋɑɔɐ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȪɆɌɋ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ 
ɆɍɎɆɘɗɐɎɋ Ɏ Ɉɔɗɘɔɝɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

Å ȷɊɋɑɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɘɆɐɌɋ, Ɉɋɖɔɥɘɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ, 
ɓɋ ɕɔɐɆɌəɘ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏɍ-ɍɆ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. 

Å ȫɗɑɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɝɋɖɋɍ ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɡɏ Ɏɒɕɔɖɘ (ȴȦɃ, ȸəɖɜɎɥ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ), ɔɐɆɌəɘɗɥ 
ɕɔɊ ɇɔɑɢɞɎɒ ɊɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɏ Ɏɍɒɋɓɥɘ ɗɈɔɤ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɌɎɊɆɘɢ ɓɔɈɔɉɔ ɗɐɆɝɐɆ ɜɋɓ 
Ɏɍ-ɍɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

Å Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɗɘɔɑɐɓəɘɗɥ ɗ 
ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔɒ, Ɇ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ï ɗ ɖɆɍɔɖɋɓɎɋɒ. ȰɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɗɊɋɑɐɎ ɕɔ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə, Ɉɋɖɔɥɘɓɋɋ 
Ɉɗɋɉɔ, ɗɔɛɖɆɓɥɘ ɗɈɔɎ ɕɔɍɎɜɎɎ. 


