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Почему реформы института банкротства не избежать?

Институт несостоятельности не эффективен

Длительные и деструктивные процедуры
(более 90% - ликвидационные)

Низкая доля погашения долгов
(8,7% в 1 кв. 2025 г.)

Ситуация в экономике

Заградительные ставки по кредитам
(ключевая ставка 21%)

Перегрев в экономике
(риски стагфляции)

Тенденции 2024-2025: 

Рост долговой нагрузки корпоративного сектора
(23% - 3 кв 2024 к 3 кв. 2023 г.)

Укрепление рубля на фоне высокой инфляции
(снижение доходов экспортеров)

Снижение числа банкротств 
(на 22% в 1 кв.2025)



Основные направления реформирования института

   В центре обсуждения - Мега-законопроект (№ 1172553-7)

Воспрепятствование злоупотреблениям

Внедрение и акцент 
на реабилитационные процедуры

Реформа института АУ и СРО



Реабилитационная направленность

Задача - обеспечить защиту интересов должников и возможность 
реального проведения антикризисных процедур

Внедрение процедуры реструктуризации

Увеличение сроков реабилитации

Отказ от процедуры наблюдения



Недопущение злоупотреблений

Цели:

сокращение сроков «банкротного процесса», 

минимизация условий для манипулирования недостатками правового регулирования 

Регулирование торгов («качели» и ограничения для эл. площадок)

Возложение ответственности за убыточную деятельность 
на кредиторов 

Право голоса для текущих кредиторов



Реформа арбитражных управляющих

Цели:

Процедура назначения управляющих 
(«балльная» система против права выбора у кредиторов)

Реформа СРО

Вознаграждение и ответственность управляющих

Ожидание:

Рост мотивации, компетентности, 
профессионализма и 

ответственности управляющих

Мега-законопроект:

Высокая коррупциогенность 
и

уход профессионалов из отрасли



Резюме и предложения

Мега-законопроект (№ 1172553-7) во многом не соответствует 
экономическим реалиям 2025 года

Положения, касающиеся акцента на актикризисное управление и 
защиту прав участников процедур от злоупотреблений после 
донастройки следует утвердить 

Положения о реформе арбитражных управляющих следует комплексно 
пересмотреть с учетом мнения бизнеса, системных кредиторов и 
профессионального сообщества



Спасибо!
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