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Что, собственно, происходит?

Локализация рынка

Снижение барьеров входа

Упрощение целей компаний

Фокус на рост и результат
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Status quo больше нет, рынок открыт и готов к росту долей локальных 
(новых и старых) компаний даже в таком сегменте, как FMCG

Доли компаний в соках, рубли,
продажи в X5 Retail Group, декабрь 2022 / декабрь 2021

Бренд глобальной
компании: 11% → 5%

Топ-10 брендов в продажах шоколада,
X5 Retail Group, 2022 / 2021

Alpen Gold
Milka
Бабаевский
Ritter Sport
Kit-Kat
Kinder
Алёнка
Россия Щедрая Душа
Nesquik

Alpen Gold
Milka
Бабаевский
Воздушный
Алёнка
Вдохновение
Коммунарка
Lindt
Волшебница

Топ-10, 2021 Топ-10, 2022

российские бренды

Сады Придонья:
5% → 14%

NAR:
1% → 4%

международные бренды

Дары Кубани:
0% → 1%
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Постоянство
Постоянство
изменений
До спокойного состояния пройдена дай бог ½ пути.
Но это не точно – может быть, это только 1/5 J
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Корпорация Предприниматель
Работа с предпринимателями требует других культурных
и поведенческих навыков, но и скорость роста и развития,
скорее всего, будет выше.
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Всё это меняет требования к людям: на первый план выходят умение 
учиться, слушать и понимать, скорость и смелость

Раньше Теперь

Знать и использовать → Знать, где найти, уметь быстро разобраться

Инструкции и регламенты → Problem solving, культура эксперимента и теста

Корпоративная аккуратность, 100 тестов и проверок → Смелость, скорость, ответственность

Было время въехать и попробовать (месяцы) → Нужен результат сразу, цикл обратной связи ускорен

Рост карьеры —международные компании → Рост карьеры — средний бизнес
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