












Параллельная сессия 5 (основной зал). 
Мой город – мои правила: новый 
региональный девелопмент 

Обед.

Когда рынок в столице перегрет, регионы становятся ареной для новых смыслов, 
форматов и моделей роста.
Как работают девелоперы, строящие в Екатеринбурге, Тюмени, Казани, Сургуте и 
Краснодаре? С какими вызовами сталкиваются, где нащупывают устойчивый 
спрос и почему «хороший город» можно строить в любом масштабе?

Долгое время многофункциональные комплексы и современные торговые 
центры считались сложным, «гибридным» форматом. Но сегодня это уже полно-
ценный инвестиционный актив, способный обеспечивать стабильный доход даже 
в условиях высоких ставок. Как синергия функций снижает риски, почему дивер-
сификация стала новой инвестиционной логикой и какие параметры влияют на ка-
питализацию таких объектов?

ХОЛОПИК КИРИЛЛ, 
генеральный директор, «Институт развития 
строительной отрасли», ЕРЗ.РФ

В ФОКУСЕ:

• Что драйвит спрос в регионах сегодня — миграция, ИТ-кластеры, локальные 
элиты?
• Где заканчивается жильё и начинается город? Как девелопер влияет на 
городскую ткань?
• Как масштабировать стандарты качества за пределами Москвы и Питера?
• Региональный потребитель: насколько он меняется и что он ждет?
• Стоит ли выходить в новые города или лучше усиливать позиции в текущих?
• Как меняется диалог с муниципалитетами и кто формирует запрос на развитие?

14:15 – 14:45.   

14:45 – 16:00. 

Параллельная сессия 6 (дополнительный зал). 
Главная сцена торговли: как торговые 
центры удерживают внимание посетителей, 
арендаторов и инвесторов 

14:45 – 16:00. 

БЕЛЯНКИНА ЖАННА, 
коммерческий 
директор, DOGMA

ГОЛУБЕВА КСЕНИЯ, 
руководитель 
проектного отдела, 
«ДОМ.РФ»

ФАТНЕВ АНДРЕЙ, 
коммерческий 
директор, «Брусника» 
в Москве и МО

ХОРЬКОВ МИХАИЛ, 
руководитель комитета по 
аналитике, «Российская 
гильдия управляющих и 
девелоперов»

МОДЕРАТОР



Офис уже давно не просто квадратные метры, а пространство со смыслом. Деве-
лоперы, арендаторы и архитекторы заново пересобирают офис как продукт: 
гибрид, ESG, well-being, community, «зелёные» технологии и сервисная модель.
Но в условиях переизбытка предложения и трансформации спроса всё острее 
звучат вопросы: зачем вообще строить офисы и кому они ещё нужны?

ХАКБЕРДИЕВА ЕВГЕНИЯ, 
региональный директор департамента торговой недвижимости, 
NF GROUP

В ФОКУСЕ:

• Как МФК трансформировались из экспериментального формата в признанный 
инвестиционный актив?
• Как изменился подход к оценке объектов? От чего зависит окупаемость в 
текущих макроэкономических условиях?
• Как управляющая команда балансирует доходность разных функций внутри 
одного объекта?
• Какие ключевые параметры важны для принятия решений о сделках? 
• Как синергия функций (образование, медицина, развлечения) меняет трафик и 
доходность торговых комплексов?

В ФОКУСЕ:

• Кто остаётся на рынке офисов и как выглядит новый портрет арендатора?
• Что действительно нужно бизнесу: класс А, wow-дизайн или стабильный Wi-Fi и 
душ?
• Есть ли будущее у офисов за пределами центра и что работает в 
«переосмысленных» локациях?
• ESG, WELL, LEED — тренд, маркетинг или уже реальный must have для 
арендаторов и инвесторов?
• Офис как сервис: какие функции девелопер должен брать на себя в новых 
условиях?
• Как спроектировать офис, который не устареет через три года?
• Где сейчас зарабатывают в офисной недвижимости и каков горизонт 
доходности?
• Что делать со «старыми» офисами: редевелопить, конвертировать или ждать?

Сессия 7. Офис будущего: кто и зачем ещё 
строит рабочие места 16:15 – 18:00. 

Технический перерыв.16:00 – 16:15. 

ЛЮЛИН ПАВЕЛ, 
вице-президент 
«Союза Торговых 
Центров», д.э.н.

СЛУЦКИЙ АНАТОЛИЙ, 
управляющий директор, 
начальник Управления 
финансирования 
недвижимости, Сбербанк

СТРЕЛКОВА АЛИНА, 
директор по 
управлению и развитию, 
ТРЦ «Саларис»

ТРЯСКИНА ЮЛИЯ, 
генеральный директор 
и партнер, ГК UNK

МОДЕРАТОР



БЕЛОВА ЕКАТЕРИНА,
член совета директоров, руководитель департамента 
по работе с офисными помещениями, IBC Real Estate

Мы убеждены, что искусство — это важнейший инструмент для формиро-
вания устойчивой и осмысленной среды, которая так необходима в со-
временном девелопменте. Для всех участников форума будет работать 
ВЫСТАВКА «В ОТРАЖЕНИИ ГОРОДА» художника Сергея Козликина, 
организованная галереей «Артишок». Экспозиция сфокусирована на ис-
следовании взаимодействия горожан с постоянно меняющимся про-
странством.

ГАЛЕРЕЯ «АРТИШОК» ставит своей миссией помогать людям находить 
точки опоры в нестабильном мире через искусство со смыслом. В пред-
ставленных работах вы увидите городские типажи и узнаваемые места, 
которые отражают наши ежедневные ритуалы, привычки и адаптацию к 
новой реальности. Эти полотна иллюстрируют, как человек становится 
органичной частью пространства, когда чувствует себя в гармонии с го-
родом. 

Посещение выставки предоставит уникальную возможность переосмыс-
лить отношения между архитектурой, жителем и будущим, найдя вдохно-
вение для новых проектов, меняющих мир.

Коктейль, нетворкинг.18:00 – 20:00.  

АРХИПОВА АНАСТАСИЯ, 
директор по маркетингу и 
коммуникациям O1 
Properties, президент Ассо-
циации участников рынка 
коммерческой недвижимо-
сти (АРКН)

ВАСИЛЬЕВА 
ВИКТОРИЯ, 
первый заместитель 
генерального директора, 
STONE

ЗАРОДОВ АЛЕКСЕЙ, 
партнер, архитектурное 
бюро SYNTAXIS

ИЗОТОВ ОЛЕГ, 
управляющий 
директор категории 
«Коммерческая 
недвижимость», «Авито»

КУДРЯВЦЕВА АЛЕНА, 
коммерческий 
директор, Comcity

ЛЫСЕНКО АЛЕКСЕЙ, 
коммерческий 
директор, FORMA

МАНОВ ОЛЕГ, 
руководитель 
мастерской, 
FUTURA-ARCHITECTS

ХАСИЯТУЛЛИНА 
ЛЕНАРИЯ, 
коммерческий директор, 
Capital Alliance

МОДЕРАТОР


