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Кредитор Менеджмент 

Менеджмент 
Иностранная 

компания 

Должник (РФ) 
Долг из основного 
обязательства (ОД) 

Иностранная 
компания  

Менеджмент 



Взаимоотношения между кредитором и должниками и потенциальные иски 
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Кредитор Менеджмент 

Менеджмент 
Иностранная 

компания 

Должник (РФ) 

Субсидиарная ответственность 

Субсидиарная ответственность  

Субсидиарная ответственность  

Долг из основного 
обязательства (ОД) 

Иск по гарантиям 
(SCC/LCIA) 

 

Иностранная 
компания  

Менеджмент 



Сравнение эффективности способов предъявления требований 
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Критерий сравнения Международный арбитраж  
(иск по гарантиям) 

Арбитражный суд РФ  
(субсидиарная ответственность) 

1. Исполнение судебного акта Большинство стран мира  
(Конвенция ООН о признании и 

приведении в исполнение 
иностранных арбитражных решений 

(Нью-Йорк, 10.06.1958) 

Страны СНГ, БРИКС, иные 
потенциально дружественные 

страны  

2. Значимость реального или 
ложного следования санкциям 

Значимо Незначимо 

3. Состав ответчиков и возможность 
давления на менеджмент 

Только подписант арбитражной 
оговорки 

Потенциально все КДЛ, как 
должника, так и материнских 

компаний 

4. Обеспечение иска и арест активов Перспективы выше среднего за 
пределами РФ и низкие – на 

территории РФ  

Перспективы высокие на территории 
РФ, но за ее пределами процесс 

осложнен даже в дружественных 
странах 

5. Состав элементов доказывания Необходимо доказать нарушение 
договорных обязательств вне 

зависимости от последствий для 
должника 

Необходимо доказать существенное 
ухудшение состояния или признаки 

банкротства должника 

6. Перспективы взыскания по 
неустойкам, упущенной выгоде и 
иным «сложным» требованиям 

Тщательное рассмотрение, 
повышающее шансы на взыскание  

Понижение в очередности санкций 
и упущенной выгоды. 

Формальное рассмотрение 
комплексных требований, 

снижающее шансы на включение в 
РТК 



Альтернативные модели выхода из бизнеса в РФ в контексте субсидиарной ответственности 
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Негативная модель Позитивная модель 

Действия, направленные на добровольное 
умышленное прекращение деятельности в 
связи с санкциями или указаниями 
холдинга:  

 

1. Самостоятельное расторжение 
контрактов со ссылкой на санкционный 
режим. 

2. Пресс-релизы на сайте дочерней 
компании в РФ и материнской 
иностранной компании об уходе из 
бизнеса в РФ из-за санкций. 

3. Ссылки на указания штаб-квартиры или 
иностранной материнской компании об 
уходе с рынка РФ. 

Попытка (пусть и неудачная) обеспечить 
продолжение деятельности вопреки 
санкциям:  
 
 

1. Переписка и судебные разбирательства 
с иностранными контрагентами для 
понуждения к исполнению контрактов. 

2. Поиск альтернативных поставщиков 
товаров, работ и услуг на рынке РФ. 

3. Реализация плана выхода из кризиса. 

4. Сохранение рабочих мест. 

5. Получение лицензий или разрешений 
на деятельность в РФ (?) 

6. Инициация отмены персональных 
санкций (?) 
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