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Microsoft/LinkedIn v. Commission

Одна из крупнейших сделок на цифровых рынках стоимостью более 26

млрд. USD;

Риски для конкуренции возникли на рынках услуг профессиональных

социальных сетей, CRM сервисов и услуг online рекламы: объединение

big data, эксклюзивное продвижение сервиса LinkedIn за через Windows,

bundling practice и закрытия доступа к сервисам для конкурентов;

Microsoft в рамках commitments предложил ЕК добровольные

обязательства по обеспечению конкуренции, которые по результатам

оценки регулятором и обсуждения были дополнены требованиями

предоставить возможность производителям ПК отказаться от

предустановки LinkedIn, предоставить конкурирующим

профессиональным социальным сетям доступ к пользовательским

данным в хранилище Microsoft Graph (из Microsoft Office).

2



© Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры | 3

ORAL HEARINGS 

ACCESS TO FILE

STATEMENT OF OBJECTIONS  

PHASE II (COMPETITION CONCERNS ONLY)

COMMITEMENT OFFER

Council Regulation (EC) No 139/2004
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Challenges&Solutions

Фокус на антимонопольный контроль сделок и их масштабность требуют

перенастройки процедуры контроля (не менялась качественно с момента принятия

ФЗ «О защите конкуренции»);

Лучшие наработки из текущей процедуры антимонопольных расследований и опыт

контроля слияний в ЕС могут быть имплементированы;

Важна четкая регламентация этапов рассмотрения ходатайств и решений с

изменением сроков в разумных пределах при мотивированных выводах об угрозе

для конкуренции;

Доступ сторон сделки к материалам дела, заключения по обстоятельствам и

очные заседания необходимы для рождения истины в споре;

Введение института добровольных обязательств (commitments) и развитие

efficiency claims для выработки сбалансированных решений, исполнимых,

относимых и эффективных предписаний;

Необходимо принятие Guidelines с обобщением применяемых перспективных

подходов на практике.
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