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1. Стандарт осмотрительности покупателя 
в сделках M&A и вопрос «раскрытия»

Стандарт осмотрительности покупателя: проведение проверок и анализ публичной 
информации, различие в подходах в «внешнему» и «внутреннему» покупателю

Заведомая ложность заверений со стороны продавца и последствия 
для отношений между сторонами

Концепция «раскрытия» с точки зрения ее юридических последствий 
для предоставляемых заверений и требований за их недостоверность

Рекомендации сторонам
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2. Структурирование цены сделки в условиях расхождений 
между сторонами о том, какая цена является справедливой

Краткая характеристика основных вариантов структурирования цены с точки зрения 
рисков и преимуществ для сторон сделки

Взаимосвязь переговоров о цене сделки и об объеме бизнес-заверений

Включение в сделку опциона в качестве инструмента, направленного на сближение 
позиций сторон о цене

Earn-out как средство достижения компромисса по вопросу о цене сделки. 

Оптимальный подход к структурированию цены сделки, особенно в ситуации, 
когда у сторон изначально разные представления о справедливой цене (риски и 
преимущества разных подходов для продавца и для покупателя)
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3. Заверения об обстоятельствах как критерий качества 
акций/долей и основание для взыскания убытков 
в сделках M&A

Зачем Покупателю длинный список заверений и почему продавец хочет его сократить?

Что в сделке M&A приобретает покупатель, и что продает продавец?

Применение ст.475 ГК о качестве товара к сделкам M&A

Права покупателя при получении «некачественных» акций/долей

Недостоверность заверений: кто «жертва» и как определить убытки покупателя

Заранее оцененные убытки
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4. Ограничение ответственности  продавца в ДКП

Есть ли рыночные стандарты и устоявшаяся практика

Факторы, влияющие на выбор инструментария для ограничения ответственности 
продавца

В каких случаях покупатель не согласится на ограничение ответственности продавца

Тупиковые ситуации и поиск компромисса при согласовании лимитов 
ответственности
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5. Особенности M&A сделок с участием физических лиц  

Возрождение тренда на сделки с физлицами

«Традиционные» особенности сделок

Некоторые ограничения по заверениям физ лиц в ДКП и способы смягчения рисков

Проблемы расчетов по сделкам

Проблемы разворота сделок

Проблемы принудительного исполнения из ДКП и разрешения споров
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6. Возмещение потерь в сделках M&A 

Cпособы определения размера потерь  для обеспечения исполнимости положений 
(твердая сумма, «все потери», определение способа расчета)

Возможности снижения судом размера потерь ( «компенсационность» потерь, 
обязанность по уменьшению потерь/убытков, применимость ст. 404, 462 )



Спасибо
за внимание!

alrud.ru
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