
 

22 мая компания Nexign и Fcongress при поддержке Forbes Russia провели саммит лидеров 

цифровой трансформации NEXSUMMIT 2025. В нем приняли участие представители крупных 

компаний, формирующих бизнес-ландшафт и тренды развития ключевых отраслей экономики.  

 

Модератором пленарной сессии «Ждать: Импортоопережение vs Импортовозвращение? 

Потенциальная выгода и реальные риски» стал Денис Кусков, генеральный директор 

TelecomDaily. 

Михаил Матюшин, генеральный директор Nexign, отметил, что в разных отраслях ситуация с 

импортозамещением обстоит по-разному. Nexign на рынке телекома уже более 30 лет, и 

компания изначально ориентировалась на построение комплексного решения, которое 

максимально закрывает все бизнес-процессы оператора связи. Но есть и другие области, где 

было мало отечественных разработок, поскольку они были заняты западными поставщиками: 

«это и офисное ПО, и области СУБД, большие ERP-системы, средства разработки ПО». Здесь 

уход западных вендоров открыл новые возможности для российских вендоров, но за два-три 

года создать полноценную комплексную систему практически невозможно. В этих отраслях 

Nexign работает над двумя проектами: HRM-платформой и решением для создания полностью 

импортозамещенного ядра телеком-сети. По последнему проекту компания работает в 

кооперации с другими командами. «В обозримом будущем, на горизонте трех-пяти лет, мы 

практически по всем направлениям получим продукты, которые будут для нас стандартом де-

факто, который будет интересен не только на отечественном рынке, но и за счет эффективности, 

производительности и надежности он будет интересен и на зарубежных рынках», — отметил 

спикер.  

Эмин Антонян, член правления, коммерческий директор по развитию корпоративного и 

государственного сегментов МегаФона, отметил, что новые законы в области КИИ «дадут 

толчок нашему российскому ИТ-сектору для развития». Например, МегаФон разработал 

решения по кибербезопасности, которые вошли в реестр отечественного ПО и пользуются 

большой популярностью. Также телеком-оператором были созданы и сертифицированы 

облачные сервисы, которые не уступают иностранным аналогам. Эмин Антонян полагает, что «в 

течение трех-пяти лет по всем решениям мы уже сможем быть независимыми».  

Также на сессии выступили:  

Артем Натрусов, вице-президент по информационным технологиям, ЕВРАЗ 

Егор Сафрыгин, директор по цифровой трансформации и eCommerce, «Европейский 

Медицинский центр» (ЕМС) 

Ольга Сорокина, член Совета директоров, заместитель генерального директора, «Страховой 

Дом ВСК» 

Виталий Трепыхалин, вице-президент по развитию информационных систем, «Ростелеком» 

Дмитрий Чудинов, заместитель генерального директора, «Почта России» 

 

На сессии «Истории успеха. Лучшие практики внедрения инноваций и тренды российского 

рынка ИТ-решений» модератор Лев Читков, профессиональный ведущий, предложил 

аудитории познакомиться с основными ИТ-трендами и успешными кейсами по цифровизации 

компаний.   

Сергей Карпов, первый заместитель генерального директора по развитию бизнеса Nexign, 

рассказал про тренды и перспективы отрасли с точки зрения его компании. Он отметил, что 

Nexign не только является разработчиком ИТ-решений, но и готовит аналитику в этой сфере. Из 

множества тенденций спикер выделил три основные. Во-первых, это трансформация 

классических компаний и превращение их в экосистемы — «например, сейчас банки 

предлагают, помимо финансовых услуг, еще услуги ритейла или телекома». Во-вторых, большой 

спрос на модернизацию ИТ-инфраструктуры в части готовых ИТ-решений, «которые 

поддерживаются, обновляются и развиваются». Третий тренд — это понимание ценности 



 

человеческого капитала и все большая автоматизация HR-процессов. 

Также на сессии выступили: Андрей Бондаренко, руководитель технологического развития, 

TEAM Telecom Armenia; Татьяна Горловская, заместитель генерального директора по 

управлению персоналом, ГК Нацпроектстрой; Алексей Дрожжинов, руководитель по 

продажам, Бюро 1440; Андрей Князев, технический директор по бизнес-системам, МегаФон; 

Михаил Сизов, управляющий партнер, «Мобиус Технологии». 

 

Панельную дискуссию «Стратегические партнерства и новые рынки: что обеспечит рост 

и расширение бизнеса в цифровую эпоху» модератор Константин Анкилов, управляющий 

партнер «ТМТ Консалтинга», начал с вопроса, как сейчас развиваются экосистемы и какие 

перспективные модели партнерств возникают на рынке. 

 

Артем Кумпель, старший управляющий директор Авито, уверен: чем быстрее бизнес хочет 

развиваться, тем лучше должен быть его навык находить партнеров, которые помогут ему 

решать специальные задачи: «мы на партнерство смотрим там, где у нас компетенции не 

хватает». Например, у «Авито Доставки» есть несколько партнеров (это и транспортные 

компании, и курьерские службы, и «Почта России»). А недавно классифайд запустил формат 

подработки, интегрированный с Авито: здесь партнеры отвечают за оформление страховки. 

Александр Горбунов, член правления, вице-президент по стратегии и развитию МТС, отметил, 

что несмотря на «обрастание» телекома разными дополнительными сервисами, главными в этой 

сфере все равно остаются технологии. Как перспективное направление он определил 

робототехнику. Роботы уже сегодня применяются в логистике и промышленности, а с развитием 

генеративного интеллекта уже через несколько лет большинство из них станет 

антропоморфными. «AI (искусственный интеллект) сейчас очень быстро переходит из 

"копайлотов" (англ. Copilot — виртуальный ассистент) в агенты, и эта агентская экономика 

поменяет то, как работает реклама, как работает медицина, как работает ИТ», — прогнозирует 

спикер.  

Максим Нартов, директор по развитию бизнеса Nexign, напомнил собравшимся, что «ИТ-

бизнес всегда был построен вокруг партнерств, и это не была жесткая цепочка, которая, 

например, характерна для классического ритейла, но каждый из ее участников добавлял цепочке 

ценность». Сейчас Nexign активно развивает направление Human Capital Management, предлагая 

технологические решения, которые могут быть развернуты как на собственных серверах 

заказчика, так и в облаке: «для нас эти партнерства генерируют ценность, потому что мы можем 

донести свои решения до большего числа потребителей. Для наших заказчиков это ценно в том 

смысле, что они могут выбрать удобный для них путь». Что касается инфраструктуры, Nexign 

может работать как самостоятельно, так и совместно с партнерами: «вопрос в том, что мы 

пытаемся построить». 

Дмитрий Пашутин, директор по стратегии «Национальной медиа группы» (НМГ), полагает, 

что любое партнерство должно быть взаимовыгодным, базироваться на инновациях и давать 

обеим сторонам преимущества. «Мы умеем производить контент и эмоции, мы умеем 

"доставить" его до пользователя: на частотах телеканалов, в онлайн-кинотеатре и так далее, и 

умеем на нем заработать. Для нас актуальным является партнерство в сегменте дистрибуции», 

— отметил он. 

Также на сессии выступили: Алия Валиуллина, вице-президент, группа «Ренессанс 

страхование»; Денис Рябченков, вице-президент по развитию бизнеса, «Вымпелком» 

(«Билайн»); Ренат Усманов, бизнес-партнер по инновациям, Х5 Group, Евгений Этин, 

директор по связям с органами государственной власти объединенной компании Wildberries и 

Russ. 

 

 



 

На мероприятии состоялся трек «HR и Цифровизация». В диалоге приняли участие: 

Марта Леман, руководитель направления развития и разработки решений HR-автоматизации, 

Nexign (модератор трека), а также Мария Ермак, директор по управлению персоналом 

«Воздушные ворота северной столицы», с докладом «Повышение производительности труда: 

студенты, гибкие форматы и соревновательный дух в действии».  

Закончился трек дискуссией на тему «Цифровизация бизнеса vs функция HR. Как 

предугадать и решать непростые задачи». Спикерами стали: Николай Васильчиков, 

руководитель департамента мотивации и развития персонала «ЕвроХим»; Татьяна Горловская, 

заместитель генерального директора по управлению персоналом, ГК Нацпроектстрой; Анна 

Иванова, руководитель проекта развития управленческой культуры, Транспортный комплекс 

города Москвы; Оксана Кишко, директор по персоналу, «Группа СВЭЛ»; Ольга Литвинова, 

директор по персоналу и организационному развитию, «Т Плюс»; Сергей Новосад, 

управляющий директор, ГК «Таврос». Анастасия Хрисанфова, сооснователь и управляющий 

партнер UpScale11, выступила в рамках сессии с докладом на тему «Человеческий капитал как 

основа устойчивости бизнеса». 

 

Еще один трек был посвящен телекому и назывался «Место операторов связи в стремительно 

развивающихся ИТ-экосистемах: как обеспечить рост бизнеса». Модератором сессии 

выступила Ольга Орешникова, генеральный директор Forbes Congress. Практические истории 

и кейсы разбирали следующие спикеры: Сергей Волков, генеральный директор, 

«СберМобайл»; Кирилл Зобнин, директор по развитию цифрового канала, T2; Андрей Руднев, 

советник генерального директора, «А-Мобайл»; Иван Бояринов, технический директор, «Т-

Мобайл»; Сергей Варнавский, ведущий системный архитектор, Nexign; Айгерим 

Даулеткелдинова, менеджер по управлению проектами и поставками департамента ИТ-

решений для бизнеса, Kcell. 

 

Еще больше практических историй и кейсов — на сессии «От данных к прибыли: как ИИ 

меняет правила игры».  Модератором был Лев Читков, профессиональный ведущий. 

Спикеры: Марат Галиаскаров, бизнес-архитектор AI-решений, Nexign (с докладом «ML 

платформа. Что выгоднее: создать свою или выбрать готовое решение?»); Сергей Крылов, 

вице-президент по развитию технологического бизнеса, Сбербанк («GenAI. Трансформация уже 

началась»); Егор Сафрыгин, директор по цифровой трансформации и eCommerce, 

«Европейский Медицинский центр» (ЕМС) («Как ИИ способствует клиентоцентричности, 

росту узнаваемости бренда и выручке?»); Сергей Демидов, директор департамента 

операционных рисков, информационной безопасности и непрерывности бизнеса, Московская 

биржа («Защита данных при использовании ИИ»); Александр Диденко, руководитель 

Лаборатории ИИ, МШУ Сколково («Как измерять культуру LLM и почему это важно»); 

Александр Лукьянов, директор по цифровой трансформации ДОМ.РФ, генеральный директор 

ИТ-компании «ДОМ.РФ Технологии» («ИИ в девелопменте: от теории к действию»); Антон 

Пашков, директор по персоналу, Fesco («Как соблюсти баланс между человеческим опытом и 

машинным интеллектом?»); Дмитрий Марков, исполнительный директор, MTS AI («8 мифов 

про генеративный искусственный интеллект»). 

 

Саммит объединил более 300 ИТ-экспертов: представителей ведущих компаний телеком-

индустрии, банков, финтеха, e-commerce, ритейла, транспорта, ТЭК и промышленности. С 

более подробной информацией и презентациями спикеров можно ознакомиться на сайте форума 

в разделе «Материалы».  

 

https://fcongress.forbes.ru/nexsummit-2025
https://fcongress.forbes.ru/nexsummit-2025

