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ОРГАНЫ ВЛАСТИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА

ФИНАНСОВЫЕ 
ИНСТИТУТЫ

КОМПАНИИ 
РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА
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СТРАТЕГИЯ И 
ПОСТАНОВКА 
ЦЕЛЕЙ

• Национальная 
стратегия перехода

• Политическая 
поддержка

• ESG – основа стратегии, лидерство на ключевых 
форумах (WEF, UNEP-FI и пр.)

• 2050-Net Zero цели и дорожная карта

ИЗМЕРЕНИЕ И 
АНАЛИТИКА

• Стандарты оценки 
рисков, сценарии и 
подходы

• Сценарный анализ, 
адаптация рейтингов 
для учета климат. риска

• Оценка климат. рисков 
и потенциала снижения 
выбросов

ФИНАНСИРОВАНИЕ 
И ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 
ПЕРЕХОДА

• Принятая таксономия
• Стимулы для зеленых 

инвесторов и 
заемщиков

• Интеграция климата в 
инвестиции и продукты, 
в т.ч. корп. и ритейл

• Инвестиции в 
снижение выбросов, 
технолог. прорывы

РАСКРЫТИЕ 
ИНФОРМАЦИИ И 
ВАЛИДАЦИЯ

• Четкие стандарты 
раскрытия

• Достоверная валидация

• Валидированная
отчетность по 
реализации Net Zero
повестки и целей

• Валидированная
отчетность по 
реализации Net Zero, 
в т.ч. Scope 3

ОРГАНИЗАЦИЯ И 
УПРАВЛЕНИЕ

• Специальные команды 
по поддержке 
перехода

• Представители топ-менеджмента лидируют работу 
• Цели климатической повестки интегрированы в 

мотивацию на всех уровнях

ПЕРЕДОВАЯ ПРАКТИКА УЧАСТНИКОВ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ В 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ КЛИМАТИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА
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НАБЛЮДАЕТСЯ РАЗРЫВ МЕЖДУ АМБИЦИЯМИ БАНКОВ И ПРОГРЕССОМ 
ОТРАСЛЕВЫХ ИГРОКОВ

Разрыв в амбициях по достижению Парижского соглашения между европейскими корпоративными 
заемщиками и их кредиторами1

€0.2-0.5Tn

€2.0-2.5Tn

~€4.25Tn

€1.0-1.5Tn
€2.5-3.0Tn

~€3.5Tn

~€0.3Tn

~€5Tn ~€5Tn
Нет SBTi целей

Есть SBTi цели

Well-below 2C 
рейтинг и лучше

Прочие
Международные: 

есть цели 
по Парижскому 

соглашению

Европейские: 
есть цели 

по Парижскому 
соглашению

Банки Корпоративные 
заемщики

Разрыв

1. Анализируются 974 CDP-отчитывающихся компании, представляющих 78% рыночной капитализации компаний ЕС27+ и Великобритании. На графике представлены объемы финансирования.
Источники: анализ Oliver Wyman, данные CDP, Dealogic, ECB 
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Scope 1 Scope 2 Scope 3 Главная Scope 3 
категория

Финанс. 
услуги

Финансовые 
услуги 3% 4% 93% Инвестиции

Сырье и 
материалы

Цемент 72% 5% 22% -
Хим. продукты 15% 8% 77% Проданные товары
Металлургия и 
добыча 9% 67% 24% -

Сталь 61% 6% 33% -

Энергия
Электроэнергия 37% 2% 61% Деятельность, 

связанная с энергией
Нефть и газ 9% 1% 91% Проданные товары

Транспорт
Производство 1% 1% 98% Проданные товары
Услуги 62% 2% 36% -

Сельское 
хозяйство

С/х товары 4% 2% 93% Приобретенные 
товары и услуги

Еда, напитки и 
табак 5% 3% 92% Приобретенные 

товары и услуги

Бумага и лес 23% 13% 64% Приобретенные 
товары и услуги

Недвижи-
мость и 
строи-
тельство

Недвижимость 8% 19% 74%
Приобретенные 
товары и услуги / 
Проданные товары

Строительство 7% 1% 92% Приобретенные 
товары и услуги

ОСНОВНАЯ ДОЛЯ ВЫБРОСОВ ПРИХОДИТСЯ НА SCOPE 3, ПРИ ЭТОМ ОТЧЕТНОСТЬ 
ПО НИМ СИЛЬНО ОГРАНИЧЕННА, А ПОДХОДЫ К СНИЖЕНИЮ НЕ ОЧЕВИДНЫ

Доли выбросов, приходящихся на Scope 1 – Scope 3, по отраслям Фин. услуги: # компаний с Scope 3 
отчетностью для X% портфеля

54

2

5

2

3

4

23

1

1

1

2

3

20

2

2

3

3

4

0%

0-10%

90-100%

10-30%

30-50%

60-80%

Страхование
Управление активами
Банки

Источники: анализ Oliver Wyman, данные CDP
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МЕНЕЕ 10% КОМПАНИЙ, РАЗРАБОТАВШИХ ПЛАН ПЕРЕХОДА, ДЕМОНСТРИРУЮТ 
ПРОГРЕСС – ВОПРОС ВЕРИФИКАЦИИ ОСТАЕТСЯ ОТКРЫТЫМ

Распределение компаний по полноте плана перехода и прогресса 
по снижению выбросов, по отраслям (среди компаний с планом)

• Успешный переход в том числе 
обуславливают три 
последовательных этапа:
– Постановка целей
– Разработка плана 
– Реализация и контроль 

прогресса

• При этом требуется
независимая верификация 
каждого из этих шагов

• Цели должны соответствовать 
соглашениям, быть 
численными, покрывать все 
выбросы (Scope 1-3)

• Исчерпывающий план 
подразумевает детализацию 
инициатив, оценку численного 
эффекта, инвестиций, 
требуемых ресурсов, 
определение рисков, действий 
по управлению всей цепочкой 
создания стоимости

8%

10%

6%

11%

10%

7%

9%

7%

8%

59%

70%

73%

67%

58%

73%

54%

45%

61%

56%

29%

18%

18%

17%

33%

22%

31%

41%

32%

33%

7%

5%

Все

Сырье и
материалы

Транспорт

Обрабат. 
пром.

Сельское
хозяйство

Энергия

Недвиж. и 
строит-во

Услуги

Капитальные
товары

Прочее

40

33

46

52

28

41

140

64

39

548

Исчерпывающий план, достаточный прогресс
Исчерпывающий план, прогресс отстает

Ограниченные план и прогресс
Прочее

Источники: анализ Oliver Wyman, данные CDP

# компаний




